SusCom ”"Zréwnowazona polityka i rozwéj energetyczny samorzadéw”

Studium przypadku dla samorzadu ze strategia zrébwnowazonego rozwoju, ktéra nie uwzglednia
zagadnien energetycznych

1. Opis zréownowazonej polityki samorzadu

1.1 Opis ogéiny

Powiat kwidzynski lezy w potudniowo — wschodniej czesci wojewddztwa pomorskiego w regionie Dolnego
Powidla. Jest jednym z 19 powiatéw wojewddztwa pomorskiego. Tworzy go miasto Kwidzyn, miasto i gmina
Prabuty, oraz gminy: Kwidzyn, Ryjewo, Gardeja, Sadlinki. Powiat kwidzynski jest obszarem typowo
rolniczym, z silnym osrodkiem zycia gospodarczego, jakim jest stolica powiatu — miasto Kwidzyn. Na terenie
powiatu wystepujg réwniez malownicze jeziora, zabytki historyczne, lasy oraz szlaki turystyczne.

Catkowita powierzchnia powiatu wynosi 843 km? ( w tym 63,6% stanowig uzytki rolne, a 21,7% lasy).
Ludnos¢ zamieszkujgca powiat to 79.909 oséb, z czego na terenie miast zamieszkuje 45 768 osob, zas na
terenie gmin — 34 141 osoby. Stopa bezrobocia w powiecie kwidzyhAskim wynosi 23,5 %. Najwiekszym
wskaznikiem bezrobocia charakteryzujg sie gminy Ryjewo i Gardeja, natomiast najmniejszym miasto
Kwidzyn.
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Rys.1. Podziat adm.i'h.istracyjny powiatu kwidzyriskiego

Powiat kwidzynski graniczy z powiatami: sztumskim, tczewskim, $wieckim, grudzigdzkim, (w wojewddztwie
kujawsko — pomorskim) oraz itawskim (w wojewddztwie warmirisko — mazurskim).

Region Dolnego Powisla, w ktorym lezy powiat posiada duze walory krajobrazowe, przyrodnicze i
krajoznawcze. Duzg atrakcjg sa jeziora, lasy, zabytki historyczne oraz liczne szlaki turystyczne. Obszar
powiatu jest terenem typowo rolniczym. Uzytki rolne zajmujg ponad 53 tysiace hektarow, co stanowi 63,5 %
powierzchni powiatu. Powierzchnia laséw wystepujacych na terenie powiatu wynosi 18 600 hektaréw.

Powiat kwidzynski nalezy do $rednio zamoznych. Podstawowe dochody na mieszkanca sytuujg go na tle
innych powiatéw wojewédztwa pomorskiego na 8 pozycji. Stopa bezrobocia w powiecie jest stosunkowo
wysoka, lecz w poréwnaniu z innymi powiatami wojewddztwa miesci sie w przecietnej. Najwieksza grupe
bezrobotnych stanowig przy tym osoby z wyksztatceniem zawodowym i nizszym.

1.2 Cechy zrownowazonego rozwoju energetycznego

Powiat kwidzynski nie jest w posiadaniu danych, ktére pomogtyby okresli¢ strukture zapotrzebowania i
zuzycia energii na terenie powiatu. Przeprowadzone zostaty audyty w czesci budynkéw bedacych w
zarzadzie powiatu. Nie zostat takze okreslony potencjat odnawialnych zrédet energii dla powiatu
kwidzynskiego.

Struktura infrastruktury transportowej na terenie powiatu przedstawia sie w nastepujacy sposoéb:

Drogi krajowe: 34,051 km
Drogi wojewddzkie: 189,840 km
Drogi powiatowe (w miastach): 51,186 km
Drogi powiatowe (poza miastami): 249,535 km
Razem: 524,612 km

Drogi gminne na terenie powiatu kwidzynskiego:



Gmina Gardeja: 18 km
Gmina Kwidzyn: 86 km
Gmina Ryjewo: 66 km
Gmina Prabuty: 101km
Gmina Radlinki: 54 km

Razem: 327 km
Na terenie powiatu znajduje sie linia kolejowa, ktéra traci na znaczeniu ze wzgledu na stopniowe redukcje
potaczenh kolejowych przez Polskie Koleje Panstwowe.
W okresach cieptych dziata prom na rzece Wista, ktory transportuje samochody i ludnosé na zachodni brzeg
rzeki.
W najblizszym czasie planowane sg dziatania zmierzajagce do usprawnienia potaczeh komunikacyjnych, a
gtbwnym zadaniem bedzie budowa mostu na Wisle. Inicjatywa ta uzyskata juz aprobate samorzadu
wojewodztwa pomorskiego. Powyzsze zadanie moze by¢ wspoffinansowane przez srodki pochodzace z
funduszy europejskich.
Obecnie na terenie miasta Kwidzyn istnieje $ciezka rowerowa. Powiat wystgpit do gmin o ztozenie swoich
propozycji odnosnie problematyki sciezek rowerowych. Gminy ztozyly juz swoje propozycje. Obecnie trwajg
prace nad opracowaniem kompleksowego programu wspierania tego typu przedsiewzie¢ na terenie powiatu
kwidzynskiego.
W opracowanej w 2000 r. lokalnej strategii zrbwnowazonego rozwoju, nie zostaty uwzglednione zganienia
energetyki odnawialnej. Kwidzyn nie byt w tym zakresie wyjatkiem. Analiza lokalnych strategii dokonana dla
potrzeb ,Strategii rozwoju wojewddztwa pomorskiego” wykazata, ze wiele gmin przygotowujgcych w tym
czasie swoje strategie nie dostrzegato konieczno$ci rozwiniecia w nich tej problematyki. Wydaje sie, ze
gtbwna przyczyng tego stanu byt brak Swiadomosci samorzadéw co do roli i znaczenia energetyki
odnawialnej w rozwoju spoteczno — gospodarczym gmin. Dopiero po uchwaleniu w 2001 r. przez Sejmik
Samorzadowy wojewoddztwa strategii jego rozwoju, w ktdérej zagadnienia energetyki odnawialnej zostaty
silnie wyeksponowane i rozpowszechnieniu jej w formie publikowanej, wiele gmin w drodze anekséw do
uchwalonych strategii uwzglednito w nich te problematyke. W przypadku Kwidzyna, pomimo ze zagadnienia
energetyczne nie zostaly bezposrednio uwzglednione w strategii zrbwnowazonego rozwoju, na terenie
powiatu rozpoczeto realizacje programu operacyjnego p.t. ,Biomasa jako alternatywne Zrodto energii”, ktory
w pierwotnej wersji odnosit sie do takiego kierunku dziatania okre$lonego w strategii jak — podejmowanie
dziatan wspierajacych innowacyjno$é na terenie powiatu. Obecnie, w celu zwiekszenia znaczenia tego
tematu, w zmianach wprowadzonych do strategii w grudniu 2003 r., zostat uwzgledniony kierunek dziatania
w dziedzinie ekologia — ,wspieranie i promocja wykorzystania biomasy do celéw energetycznych.”
Zostaly takze przeprowadzone inwestycje z zakresu poszanowania energii takie jak: termoizolacja budynkéw
szkolnych w Kwidzynie, budowa sciezki rowerowej w Kwidzynie o dtugosci 2 km.

2. Podejscie zrbwnowazonego rozwoju

2.1 Proces

Strategia Rozwoju Spoteczno-Gospodarczego Powiatu Kwidzynskiego jest opracowaniem powstatym na
podstawie dokumentéw: , Bilans Otwarcia ” — luty 1999 r., ,Kierunki promocji i rozwoju powiatu
kwidzynskiego — strategia dziatania” — maj 1999 r. oraz opracowania p.t. ,Misja strategii rozwoju powiatu
kwidzynskiego - (materiat roboczy)”’, a takze warsztatéw strategicznych oraz debat strategicznych z udziatem
szerokiej reprezentacji Srodowisk samorzadowych, biznesowych i spotecznych powiatu kwidzynskiego.
Proces uspotecznienia budowy strategii zostat oparty na metodzie aktywnego planowania strategicznego,
zwanego takze planowaniem partnerskim, z udziatem mieszkancéw powiatu reprezentujacych rézne grupy
spoteczno-zawodowe.

Podkreslenia wymaga réwniez fakt, iz prace zwigzane z opracowaniem Strategii przebiegaty réwnoczesnie z
pracami zwigzanymi ze Strategig Rozwoju Wojewddztwa Pomorskiego. Strategia Rozwoju Spoteczno —
Gospodarczego Powiatu Kwidzynhskiego jest zgodna ze Strategig Rozwoju Wojewodztwa Pomorskiego.
Przygotowania majace na celu przyjecie przez Rade Powiatu Strategii rozpoczety sie na poczatku 1999 r. Do
rozpoczecia prac nad opracowaniem Strategii przyczynity sie gtéwnie wymagania stawiane przez Unie
Europejska, odnosnie koniecznosci posiadania takiego dokumentu. Byto to bezposrednio zwigzane z
mozliwoscig starania sie o dofinansowanie ze srodkéw unijnych projektow, kidre wpisujg sie w priorytety,
kierunki dziatania i cele opracowania zasadniczego, jakim jest strategia. Innym czynnikiem decydujacym o
inicjacji prac nad tym dokumentem byta koniecznos¢ zebrania i usystematyzowania zadan, okreslenie misiji,
priorytetéw, celéw, niezbednych kierunkéw dziatarh samorzadu powiatu kwidzyhskiego w wieloletnim okresie
dziatania.

Pierwszym etapem prac nad Strategig bylo zdiagnozowanie sytuacji spoteczno gospodarczej na terenie
powiatu kwidzyhskiego. Zgodnie z reformg administracji powiat kwidzynski rozpoczat dziatalno$¢ w nowe;j
rzeczywisto$ci obejmujgc swoim zasiegiem dziatania nastepujacych gmin : miasto Kwidzyn, gmina Kwidzyn,
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miasto i gmina Prabuty, gminy Gardeja, Sadlinki i Ryjewo. Efektem realizacji tego etapu byto opracowanie pt.
» Bilans Otwarcia ”, ktére opisato sytuacje, jaka zastat powiat. Na podstawie Bilansu okreslono kierunki
rozwoju powiatu i opracowano ,, Kierunki promocji i rozwoju powiatu kwidzynskiego — strategia dziatania ”.
Opracowania te staly sie podstawg do prowadzenia kolejnych dziatan opartych na aktywnej metodzie
planowania — warsztaty, seminaria, spoteczna konsultacja. Efektem realizacji wszystkich etapéw byto
opracowanie projektu Strategii, ktéry ostatecznie zostat przyjety przez Rade Powiatu Kwidzynskiego w
kwietniu 2000 r.

W trakcie tych prac powstato takze zestawienie zadan, osdb odpowiedzialnych za ich wykonanie, terminéw
ich realizacji oraz zrédta srodkéw na realizacje tych zadan, co zostato przedstawione w ponizszej tabeli.

LP. ZADANIA ODPOWIE TERMIN ZRODLA
DZIALNI | REALIZACJI | SRODKOW

Przedtozenie Strategii Rozwoju Spoteczno - Starosta 15.04.2000 r. -

1 Gospodarczego Powiatu Kwidzynskiego
poszczegoinym Komisjom Rady Powiatu i Zarzagdom
Gmin.
Zatwierdzenie Strategii Rozwoju Spoteczno — Rada Kwiecien -

2 |Gospodarczego Powiatu Kwidzynhskiego na sesji Rady| powiatu 2000 .
Powiatu
Rozestanie strategii powiatu do zarzgdow Rada Maj 2000 r. Budzet powiatu

3 |poszczegdinych gmin wchodzacych w sktad powiatu powiatu

4 Przettumaczenie strategii na jezyk angielski Zarzad Do konhca roku |Budzet powiatu
powiatu
Przestanie uchwalonej strategii powiatu do Urzedu Zarzad Maj Budzet powiatu
5 [Marszatkowskiego Wojewddztwa Pomorskiego, powiatu
\Wojewody Pomorskiego.
Opracowanie strony WWW w internecie z Zarzad | Czerwiec - lipiec |Budzet powiatu
6 |zamieszczeniem strategii w jezyku polskim i powiatu 2000rr.
angielskim
Opracowanie programéw operacyjnych ze Starosta [l kwartat Budzet powiatu
7 szczegblnym uwzglednieniem projektow i zadan 2000 r.
mogacych uzyskaé wsparcie ze Srodkow
pomocowych
Realizacja zadan okreslonych poszczegdlnymi Zarzad Czerwiec Budzet
projektami zgodnie z harmonogramem przyjetym w powiatu 2000 - 2007r. Powiatu,
programach operacyjnych Budzet Sejmiku
8 Wojewddzkieg
0, Budzet
Panstwa, $r.
pomocowe

Nadzér nad pracami dotyczgcymi opracowania wszystkich dokumentéw o charakterze strategicznym i
samego projektu Strategii nalezat do Wicestarosty Kwidzynskiego. Sprawy bezposrednio zwigzane z
raportowaniem opracowania dokumentu Strategii oraz samego projektu Strategii prowadzit konsultant z firmy
specjalizujgcej sie w tego typu zagadnieniach.
Strategia Rozwoju Spoteczno — Gospodarczego Powiatu Kwidzyhskiego byta opracowywana przez szerokie
grono przedstawicieli samorzgddéw powiatu, gmin powiatu, przedsiebiorcéw, srodowiska naukowego, sektora
organizacji pozarzadowych, mediéw — 0séb, ktére reprezentowaty rézne srodowiska spoteczno —
gospodarcze powiatu, co zostato wyszczegdlnione ponizej:

- radni powiatu,

- radni gmin powiatu,

- pracownicy Starostwa Powiatowego i Urzedéw Miast i Gmin,

- Cech Rzemiost R6znych w Kwidzynie,

- Towarzystwo Rozwoju Powiatu Kwidzynskiego,

- Spoteczne Liceum Ogodlnoksztatcace w Kwidzynie,

-, Dziennik Battycki ”

- Zwigzek Miedzygminny Towarzystwo Turystyczne Liwa,

-, Kurier Kwidzynski ”,

- Kwidzynski Parlament Mtodziezy,

- Komenda Powiatowa Policji w Kwidzynie,
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- Towarzystwo Mito$nikow Ziemi Kwidzynskiej,
- Pomorska Izba Przemystowo — Handlowa,

- Agencja Rozwoju Pomorza S.A,,

- Businnes Development Options,

Bezposrednio, prace wykonywat zespdt ztozony z pracownikéw Starostwa Powiatowego w Kwidzynie.
Nadzér nad catoscig prac zwigzanych z opracowaniem dokumentu sprawowat wicestarosta. Obstuga
merytoryczna i techniczna prac nalezala do obowigzkéw specjalisty ds. pozyskiwania $rodkéw
pozabudzetowych, Petnomocnika Starosty, pracownika ds. obstugi zarzadu oraz pracownika Wydziatu
Edukacji. W trakcie prac organizowane byly szkolenia, seminaria oraz debaty finansowane w oparciu o
budzet powiatu.

Najwiekszy wplyw na opracowanie strategii mieli oczywiscie bezposredni wykonawcy tj. zespdl pracownikow
Starostwa oraz radni powiatu, ktorzy nadawali jej ksztalt na posiedzeniach komisji, w trakcie spotkan i narad
merytorycznych oraz ostatecznie na sesji Rady Powiatu. Udziat pozostatych uczestnikdw procesu trudno
obiektywnie oceni¢, poniewaz miat on w duzym stopniu charakter wynikajacy z metody ,burzy mézgéw”. Tym
niemniej wszyscy uczestniczacy w procesie tworzenia strategii wniesli istotny wktad wprowadzajgc czesto
propozycje zapisOw wynikajacych ze specyfiki instytucji i organizacji przez nich reprezentowanych.

2.2 Polityka - metodologia

Owocem prac i zaangazowania wymienionych powyzej osoéb bylo opracowanie dokumentu p.t. ,Strategia
Rozwoju Spoteczno — Gospodarczego Powiatu Kwidzynskiego”. Kluczowe cele zawarte w strategii to:

o Wszechstronny rozwdéj gospodarczy.

e Prowadzenie spdjnej polityki przestrzennej w porozumieniu z gminami, zwlaszcza w
okresie zrownowazonego rozwoju infrastruktury techniczne;j.

e Poprawa stanu $rodowiska w celu: polepszania warunkéw zycia mieszkancow,
stworzenia mozliwosci rozwoju turystyki i rekreacji oraz rozwoju rolnictwa
ekologicznego.

e Zapobieganie zagrozeniom spotecznym.

o Stwarzanie kierunkéw wszechstronnego rozwoju i ksztatcenia kazdego obywatela jako
podstawa poprawy poziomu zycia.

e Podniesienie poziomu infrastruktury technicznej do standardéw europejskich.

Strategia obejmuje takie obszary zycia, jak rolnictwo, szkolnictwo, infrastruktura techniczna, ochrona
srodowiska, gospodarka odpadami, ochrona zdrowia, kultura, sport, komunikacja. Zapisy zawarte w strategii
odnoszg sie jedynie do terendw powiatu kwidzynskiego.
Dokument okresla konkretne kierunki dziatania, jakie maja zosta¢ podjete w celu, uzyskania zatozonych
priorytetdbw, np. rekultywacja terenéw zdegradowanych, zwiekszenie zakresu i czestosci kontroli
przestrzegania prawa w zakresie ochrony srodowiska, lub opracowanie wiasciwego systemu dotac;ji.
Oprécz kierunkoéw dziatania strategia okresla réwniez sposob wdrazania i monitorowania strategii, do ktérych
zalicza sie m.in. ocena realizacji strategii dokonywana co dwa lata.
Poszczegolne zapisy Strategii zostaly uszczegotowione w programach operacyjnych, ktére obejmujg
poszczegolne dziedziny zycia spoteczno — gospodarczego powiatu:
- Program ograniczenia bezrobocia na terenie powiatu kwidzyhskiego,
- Program wspierania istniejacych i powstajgcych matych i srednich przedsiebiorstw na terenie
powiatu kwidzynhskiego,
- Program Bezpieczny powiat,,
- Program poprawy stanu technicznego drég powiatowych w latach 2000-2010,
- Program gospodarki odpadami w powiecie kwidzynskim,
- Program ochrony srodowiska w powiecie kwidzyriskim,
- Program rozwigzywania problemoéw spotecznych w powiecie kwidzynskim,
- Program wszechstronnego ksztatcenia mieszkancow powiatu kwidzynskiego,
- Program rozwoju kultury w powiecie kwidzynskim,
- Program rozwoju kultury fizycznej i turystki w powiecie kwidzynskim,
- Program ochrony zdrowia w powiecie kwidzynskim,
- Program umacniania tozsamosci lokalnej w oparciu o rozwdj zréwnowazony przestrzeni
historycznej,
- Program aktywizacji zawodowej oséb bezrobotnych poprzez zalesienia gruntéw porolnych oraz
poprawe stanu infrastruktury drogowej na terenie powiatu,
- Powiatowy program informowania spoteczenstwa o integracji z UE,
- Program Biomasa jako alternatywne Zrédfo energii.
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Programy te sg realizowane przez wyznaczone do tego Wydzialy/Stanowiska Starostwa Powiatowego w
Kwidzynie, Powiatowy Urzad Pracy w Kwidzynie, Powiatowe Centrum Pomocy Rodzinie w Kwidzynie,
organizacje pozarzadowe, inne jednostki i organizacje zaangazowane w rozwigzywanie probleméw
spoteczno — gospodarczych powiatu. Odbywa sie to w oparciu o $rodki budzetowe, jak i pozabudzetowe.

Takie podejscie do sprawy realizacji strategii zastuguje na szczegoélne podkreslenie. Nie ma ono bowiem w
wojewodztwie pomorskim charakteru powszechnego. W wigkszosci powiatéw poprzestano na uchwaleniu
strategii i ograniczono sie do realizacji programéw obligatoryjnych wynikajacych z zapiséw obowigzujgcego
prawa powszechnego.

W chwili obecnej trudno oceni¢ wptyw realizacji przyjetych programéw operacyjnych na zrownowazony
rozwéj powiatu, poniewaz wiekszo$¢ z nich ma charakter dziatan wieloletnich, a nawet permanentnych. Dwa
z nich, a mianowicie Pogram ochrony $rodowiska i Program gospodarki odpadami sg obligatoryjne —
wynikajg z obowigzujacej ustawy ,Prawo ochrony $rodowiska” - i zostaly juz zrealizowane,(oczywiscie w
rozumieniu przygotowania stosownych dokumentéw; programy jako takie maja charakter wieloletni) zas
najbardziej nas interesujacy ,Biomasa jako alternatywne zrédto energii”. jest w trakcie realizaciji.

| 3. Integracja zréwnowazonego rozwoju energetycznego

Samorzad powiatu kwidzynskiego zdaje sobie sprawe z koniecznosci integracji zagadnien energetycznych z
polityka ogdlnego rozwoju powiatu, jednak wcigz nie istnieje dokument regulujacy polityke energetyczng w
powiecie. W gminach powiatu istniejg opracowane projekty zatozen dla planéw zaopatrzenia gmin w ciepto,
gaz i energie elektryczng. Nie istnieje jednak ogdiny dokument obowigzujacy caty powiat kwidzynski. Polskie
ustawodawstwo nie wymaga sporzadzania tego typu programow ani na szczeblu wojewddzkim, ani tez na
powiatowym, a jedynie na szczeblu gminnym w formie ,Zatozen do planu zaopatrzenia gminy w ciepto,
energie elekiryczna i paliwa gazowe”, Z wiasnej inicjatywy opracowanie programoéw powiatowych podjeto
tylko kilka powiatéw w Polsce. Samorzad jako priorytet przyjmuje zwiekszenie udziatu energii odnawialnej w
catkowitej produkcji energii.

| 4. Rezultaty polityki zrownowazonego rozwoju

4.1 Osiagniecia samorzadu z zakresu prowadzenia polityki zrbwnowazonego rozwoju

Ponizej przedstawiono osiggniecia samorzadu z zakresu zréwnowazonego rozwoju.

ODPADY: SELEKTYWNA ZBIORKA ODPADOW

Dane techniczne Wdrozono system selektywnej zbiorki odpadéw obejmujacy caty powiat.
Zbierane sg takie odpady jak: szkfo, plastik, papier.

W 2002 r. 2% odpaddéw komunalnych zostato zebranych i przekazanych do
wykorzystania.

Dane ekonomiczne | Wtadze powiatu dofinansowaty zakup bazy niezbednej do przygotowania
surowcow wtoérnych do wykorzystania, pojemnikéw do selektywnej zbiorki
odpaddw oraz samochodow do przewozenia odpaddow.

Dane Jedng z korzysci wynikajgcych z wdrozenia selektywnej zbiérki odpadow jest
srodowiskowe zmniejszenie zuzycia surowcdw. Inng wazng korzyscig jest mozliwosé
wydtuzenia czasu wykorzystania sktadowiska odpadow.

Dane spoteczne Dzieki organizacji selektywnej zbiorki odpadéw powstato 7 nowych miejsc
pracy.




UTYLIZACJA ODPADOW: UTYLIZACJA ODPADOW ZAWIERAJACYCH AZBEST

Dane techniczne W ciagu ostatnich trzech lat powiat dofinansowywat demontaz, transport
i utylizacje materiatow zawierajacych azbest.
Dotychczas utylizacji poddano ok.140 Mg odpaddw.

Dane ekonomiczne | Koszty poniesione przez powiat w latach 2001- 2003 wyniosty 531 558 zt.

W celu obnizenia kosztow transportu i utylizacji w 2004 r. planowana jest
budowa kwatery do skiadowania odpadéw zawierajacych azbest w
nowopowstajacym Zaktadzie Gospodarki Odpadami w Gilwie Matej. Dotychczas
odpady te byly utylizowane poza terenem powiatu, na sktadowisku w
Trzemesznie (woj. wielkopolskie).

Dane Mozliwos¢ utylizacji, w sposdb bezpieczny dla srodowiska i zdrowia ludzi,
srodowiskowe odpaddw niebezpiecznych.
Dane spoteczne Utylizacja odpadow pozwolita na poszerzenie zakresu ustug firm budowlanych z

terenu powiatu. 10 firm uzyskalo uprawnienia do wykonywania  prac
zwigzanych z utylizacjg odpadéw zawierajacych azbest.

EDUKACJA EKOLOGICZNA: WODNA SCIEZKA PRZYRODNICZA

Dane techniczne Wodna $ciezka przyrodnicza zostata ustalona na rzece Liwie, ktdra jest
niezwykle atrakcyjna pod wzgledem przyrodniczym. Sciezka ta ma dtugos¢ 10
km.

Dane ekonomiczne Koszt ustalenia trasy $ciezki oraz jej oznakowania i opracowania materiatéw
informacyjnych wynidst 14 000 PLN.

Dane srodowiskowe | Na rzece organizowane sg sptywy kajakowe, podczas ktérych prowadzone sg
zajecia przyrodnicze. Kazdy z uczestnikéw otrzymuje mini przewodnik po
Sciezce. Czes¢ organizowanych splywow potaczonych jest ze sprzgtaniem rzeki.

Dane spoteczne Dzieki tej inwestycji mozliwe jest upowszechnianie wsrod spoteczenstwa
zachowan proekologicznych.

4.2 Zwiazek pomiedzy strategia zrbwnowazonego rozwoju a rezultatami

PROJEKTY ZREALIZOWANE W RAMACH ZR(')WNOWAiONEGO ROZWOJU NA TERENIE POWIATU
KWIDZYNSKIEGO

ODPADY: SELEKTYWNA ZBIORKA ODPADOW

Inicjacja

W tym punkcie znajdujg sie informacje dotyczace etapu inicjacji projektu. (Kto byt inicjatorem, jak ukfadata
sie wspotpraca pomiedzy osobami zaangazowanymi w ten etap prac, jak poszczegolne osoby komunikowaty
sie ze sobg, czy wykorzystano mechanizmy i narzedzia okreslone w strategii itd.?)

Celem priorytetowym zawartym w Strategii rozwoju spoteczno-gospodarczego powiatu kwidzynskiego, byta
poprawa stanu srodowiska w celu polepszenia warunkow zycia mieszkancoéw. Strategia okresla tez kierunki
dziatania stuzace osiggnieciu priorytetow. Jednym z takich kierunkéw rozwoju wyszczegdlnionych w strategii
jest stworzenie systemu gospodarki odpadami. Wszystkie, wiec dziatania zwigzane z ta dziedzing sa
bezposrednig realizacjg zapiséw strategii.



Gléwna przestanka do rozpoczecia selektywnej zbidrki odpadow byta koniecznosé odebrania odpadow, ktére
mozna byto wykorzystaé. Okoto roku 1997 Starostwo Powiatowe przystapito do realizacji pierwszego
projektu zwigzanego z tym tematem, ktoéry jednak nie zakohczyt sie sukcesem ze wzgledu na brak
zrozumienia z firma, ktéra miata realizowa¢ segregacje odpadow.

Jednoczesnie, poczawszy od tej pierwszej inicjatywy, poszczegdlne gminy prébowaty indywidualnie
realizowaC selektywng zbiérke odpadow. W 1998 roku powstat Zaktad Utylizacji Odpaddéw w Kwidzynie
(spotka prawa handlowego ze 100% udziatem miasta Kwidzyna) i to wtasnie Zaktad Utylizacji Odpadow
wystgpit do gmin z inicjatywg przystapienia do wspétpracy, polegajacej na opracowaniu zintegrowanego
systemu selektywnej zbiorki odpadéw. Podsumowujac, pomyst selektywnej zbidrki odpaddéw pojawit sie
jeszcze przed opracowaniem Strategii rozwoju powiatu. Nastepnie po indywidualnych prébach wdrozenia
systemow selektywnej zbiorki odpadoéw przez poszczegdlne gminy, miasto Kwidzyn wystgpito z inicjatywa
zatozenia Zaktadu Utylizacji Odpadow. Zaktad ten przedstawit gminom propozycje opracowania wspolnej
polityki odpadowej. Propozycije te przyjety prawie wszystkie gminy. Pewien wptyw na tego typu decyzje maja
uwarunkowania prawne. W 2002 r uchwalona zostata ustawa ,Prawo ochrony $rodowiska” , Ktéra min.
zobowigzuje do sporzadzania planu gospodarki odpadami na szczeblu wojewodzkim, powiatowym i
gminnym. Uchwalony w 2003 r. przez Sejmik Samorzadowy wojewddztwa pomorskiego w Gdansku
wojewodzki plan gospodarki odpadami przewiduje znaczng centralizacje gospodarki odpadami stwarzajaca
szanse wprowadzenia nowoczesnych technologii unieszkodliwiania odpaddw, ktoéra jest ekonomicznie
optacalna tylko przy nagromadzeniu odpowiedniej ich ilosci. Tego typu zakfad obejmujgcy swym zasiegiem
powiat kwidzynski zastat zaprogramowany w wojewddzkim planie. Uchwala sejmiku o przyjeciu planu
gospodarki odpadami nie ma charakteru praw miejscowego, lecz jest tzw. dokumentem kierownictwa
wewnetrznego. Od stopnia wpisania sie gmin w realizacje planu zalezy min. mozliwos¢ uzyskania pomocy
finansowej w ramach Zintegrowanego Programu Operacyjnego Rozwoju Regionalnego. Ostateczne jednak
decyzje w kwestii powiatowej integracji gospodarki odpadami gminy podejmg po opracowaniu i uchwaleniu
gminnych programoéw gospodarki odpadami, w ktérych powinna byé zawarta min, analiza uwarunkowan i
kosztow zintegrowanej lub wtasnej gospodarki odpadami. Gminy sukcesywnie ( w miare posiadanych
srodkéw finansowych) przystepujg do opracowywania swoich planow.

Planowanie

W tym punkcie znajdujg sie informacje dotyczace etapu planowania projektu, zbierania potrzebnych
informacji, wykonywania badan techniczno-ekonomicznych, konsultacji lokalnych. (Kto byt zaangazowany,
jak uktadata sie wspoétpraca pomiedzy osobami zaangazowanymi w ten etap prac, jak poszczegoélne osoby
komunikowaty sie ze sobg, czy wykorzystano mechanizmy i narzedzia okreslone w strategii itd.)

Przedmiotem dziatania Spotki jest: administracja i eksploatacja skladowiska odpadéw komunalnych w
Badkach oraz jego rekultywacja; wdrazanie i prowadzenie selektywnej zbiérki odpadéw; budowa nowego
Zaktadu Gospodarki Odpadami ze sktadowiskiem w Gilwie Matej; wdrazanie i upowszechnianie rozwigzan
proekologicznych w zakresie gospodarki odpadami na terenie dziatania Spoiki.

W 2002 roku Zaktad Utylizacji Odpaddw rozszerzyt swojg dziatalno$¢ na teren powiatu kwidzynskiego. Za
wszelkie dziatania zwigzane z segregacjg odpaddéw odpowiedzialny jest Zaktad Utylizacji Odpaddéw oraz
osoby w nim zatrudnione.

Zaktad upowszechnia wiedze o selekcji odpadéw i odnotowuje coraz lepsze efekty segregacji odpaddw.
Ponizej tabelka pokazujaca wzrost uzyskiwania selekcjonowanych odpadéw na terenie powiatu.

Plastik (kg) Szkio (kg)

2520 3 500
20 449 39 260
30 068 69 791
43 308 41 157

Finansowanie

W tym punkcie znajdujg sie informacje na temat sposobu finansowani inwestycji, kto byt odpowiedzialny za
pozyskanie potrzebnych funduszy, jak przebiegata komunikacja i wspoétpraca pomiedzy poszczegolnymi
zaangazowanymi osobami.

Za finansowanie inwestycji odpowiedzialny byt Zaktad Utylizacji Odpaddw, ktory zajmuje sig catoscig spraw
zwigzanych z realizacjg projektu selektywnej zbiorki odpaddw. Srodki na realizacje projektu uzyskano z
Powiatowego Funduszu Ochrony Srodowiska, po uprzednim ztozeniu wniosku o dofinansowanie.



Wspétpraca z Powiatowym Funduszem Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej przebiegata bardzo
sprawnie. dzieki wysoce profesjonalnie przygotowanemu projektowi i ogolnej dobrej wspotpracy Starostwa
Powiatowego z Funduszem.

UTYLIZACJA ODPADOW: UTYLIZACJA ODPADOW ZAWIERAJACYCH AZBEST

Inicjacja

W tym punkcie znajdujg sie informacje dotyczace etapu inicjacji projektu. (Kto byt inicjatorem, jak ukfadata
sie wspotpraca pomiedzy osobami zaangazowanymi w ten etap prac, jak poszczegdlne osoby komunikowaty
sie ze sobg, czy wykorzystano mechanizmy i narzedzia okre$lone w strategii itd.?)

Inicjatorem pomystu utylizacji odpadéw azbestowych byt Starosta Kwidzynski. W 2001 roku, dzieki
uzyskanemu dofinansowaniu, mozliwe byto rozpoczecie realizacji programu utylizacji odpadéw azbestowych.

Planowanie

W tym punkcie znajdujg sie informacje dotyczace etapu planowania projektu, zbierania potrzebnych
informacji, wykonywania badan techniczno-ekonomicznych, konsultacji lokalnych. (Kto byt zaangazowany,
jak uktadata sie wspotpraca pomiedzy osobami zaangazowanymi w ten etap prac, jak poszczegdlne osoby
komunikowalty sie ze soba, czy wykorzystano mechanizmy i narzedzia okreslone w strategii itd.)

Do nadzorowania prac przy inwestycji zobowigzana zostata dyrektor Wydziatu Ochrony Srodowiska.
Wszelkie informacje dotyczace realizacji projektu czerpano bezposrednio z przepisow, ktére jednoznacznie
regulujg operacje sktadowania i utylizacji odpadéw niebezpiecznych. Prace zwigzane z utylizacjg
przeprowadzajg specjalistyczne firmy (10) zajmujace sie tego rodzaju dziatalnoscia.

Finansowanie

W tym punkcie znajdujg sie informacje na temat sposobu finansowani inwestycji, kto byt odpowiedzialny za
pozyskanie potrzebnych funduszy, jak przebiegata komunikacja i wspétpraca pomiedzy poszczegolnymi
zaangazowanymi osobami.

Utylizacja odpaddw zawierajacych azbest realizowana jest przez powiat ze srodkéw Powiatowego Funduszu
Ochrony Srodowiska. Zgodnie z zasadami ustalonymi przez Rade Powiatu dofinansowanie moga uzyskaé
zarowno osoby prawne jak i osoby fizyczne. Dofinansowane jest przeznaczone na pokrycie kosztow
demontazu eternitu, jego transport na sktadowisko oraz koszty skladowania. Za wszelkie sprawy
organizacyjne, takze za pozyskiwanie dofinansowania na realizacje projektu, odpowiedzialna byta dyrektor
Wydziatu Ochrony Srodowiska w Starostwie Powiatowym.

EDUKACJA EKOLOGICZNA — WODNA SCIEZKA PRZYRODNICZA

Inicjacja

W tym punkcie znajdujg sie informacje dotyczace etapu inicjacji projektu. (Kto byt inicjatorem, jak ukfadata
sie wspotpraca pomiedzy osobami zaangazowanymi w ten etap prac, jak poszczegdlne osoby komunikowaty
sie ze sobg, czy wykorzystano mechanizmy i narzedzia okreslone w strategii itd.?)

Z inicjatywg utworzenia wodnej Sciezki przyrodniczej na rzece Liwa wystgpit Zwigzek Miedzygminny
Towarzystwo Turystyczne ,Liwa”, a konkretnie Dyrektor biura tego Towarzystwa.

Towarzystwo zdecydowato sie wykorzystac atrakcyjng przyrodniczo rzeke oraz czes¢ rezerwatu przyrody do
organizowania sptywoéw kajakowych. Inicjatywa zostata zaaprobowana przez wszystkie zainteresowane
gminy powiatu.

Planowanie

W tym punkcie znajdujg sie informacje dotyczace etapu planowania projektu, zbierania potrzebnych
informacji, wykonywania badan techniczno-ekonomicznych, konsultacji lokalnych. (Kto byt zaangazowany,
jak uktadata sie wspotpraca pomiedzy osobami zaangazowanymi w ten etap prac, jak poszczegolne osoby
komunikowaly sie ze soba, czy wykorzystano mechanizmy i narzedzia okreslone w strategii itd.)

Realizacja przedsiewziecia rozpoczeta sie od uzyskania zgody od wojewddzkiego konserwatora przyrody na
wytyczenie i oznakowanie szlaku wodnego na terenie rezerwatu przyrody. Kolejnym krokiem byto ztozenie
wniosku o dofinansowanie inwestycji do powiatowego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodne;j.



Czesc pracy zostata zlecona na zewnatrz firmom prywatnym, a cze$¢ zostata wykonana przez wolontariuszy
pracujacych dla Towarzystwa. Wspoétpraca pomiedzy organami wydajacymi pozwolenia i firmami
wykonujgcymi zadania, przebiegata wzorowo dzieki min. profesjonalnie przygotowanemu projektowi $ciezki,
ktéry w maksymalnie mozliwy sposdb ograniczat wptyw ruchu turystycznego na naturalne srodowisko oraz
dobrze przygotowanemu wnioskowi, co pozwolito na sprawne uruchomienie dofinansowania.

Finansowanie

W tym punkcie znajdujg sie informacje na temat sposobu finansowani inwestycji, kto byt odpowiedzialny za
pozyskanie potrzebnych funduszy, jak przebiegata komunikacja i wspétpraca pomiedzy poszczegdlnymi
zaangazowanymi osobami.

Dyrektor biura Towarzystwa ztozyt wniosek o dofinansowanie przedsiewziecia z Powiatowego Funduszu
Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej. Otrzymano dofinansowanie w wysokosci okoto 80% kosztéw
przedsiewziecia. Okres od ztozenia wniosku do rozpatrzenia byt bardzo krétki, co obrazuje dobre
przygotowanie przedsiewziecia i pozytywny odbiér idei w Funduszu.

5. Uwagi

5.1 Wyniesione doswiadczenia

Na przyktadzie przedsiewzie¢ realizowanych w powiecie wida¢ dobrg wspétprace i zaangazowanie wiadz
samorzgdowych w dziatania stuzace rozwojowi regionu.
Bardzo preznie na terenie powiatu prowadzone sg dziatania z zakresu ochrony srodowiska jak

i zrownowazonego transportu. Nalezy podkresli¢, ze przez teren powiatu kwidzy[]skiego przebiegaj[]
dwie oznakowane trasy rowerowe. Obydwie wiod[] Dolin[] Dolnej Wisty. Jedna z nich to trasa
miJdzynarodowa EuroRoute R-1. Powstata ona w 1997 roku i bierze swdj pocz[jtek w Calais we Francji i
biegnie przez Belgi[], Holandi[], Niemcy do Polski. W przyszto[ici planowane jest przedtu[Jenie trasy a[] do
Sant Petersburga w Rosji. £[Jjczna dtugo[J¢ odcinka prowadz[Jcego przez Polsk[] wynosi 675 km i prawie w
cato[]ci prowadzi asfaltowymi drogami. W rejonie Doliny Dolnej Wisty szlak przebiega przez liczne, petne
zabytkdw miejscowo[]ci takie jak Chetmno, Grudzi[ldz, Kwidzyn czy Sztum. Drugi oznakowany szlak
prowadzi przez najpi[Jkniejsze fragmenty doliny dolnej Wisty w okolicach Kwidzyna. Ponadto funkcjonuja
trzy nie oznakowane trasy rowerowe.
Zauwazalne sg duze kompetencje urzednikow samorzadowych, kidre sg stale poszerzane w dodatkowych
szkoleniach.
Samorzad nie uczestniczyt bezposrednio w oddziatywaniu na inwestycje z zakresu poszanowania energii
czy wykorzystania odnawialnych zrddet energii, ale od pewnego czasu istnieje duze zainteresowanie
tematem opracowania wspdlnej, powiatowej polityki energetyczne;.
Wiadze powiatowe dostrzegly rozwijajacy sie przemyst drzewny, szczegdlnie plantacji roslin energetycznych
(szybko rosngcych), co spowodowato opracowanie Programu Biomasa jako alternatywne Zrédfo energii. U
podstaw tego programu legty doswiadczenia z hodowlg wierzby, kidrej uprawy na cele gospodarcze ( meble
, koszyki, wyroby pamiagtkarskie) na obszarze doliny dolnej Wisty maja dtugoletnig tradycje.
W zwigzku tym inicjatywy wtadz powiatowych i miejskich , ktére zorganizowaty szereg seminariow na
temat mozliwosci rozwoju regionu poprzez wykorzystywanie wierzby szybkorosnacej w celach
energetycznych spotkaty sie ze znacznym odzewem ze strony spoteczenstwa. Pozwolito to réwniez na
sprawne uruchomienie programu, poniewaz z problemem hodowli wierzby byto juz ono w znacznym stopniu
zapoznane.
Widzimy, wiec, ze swiadomosé odnosnie polityki energetycznej, ktéra nie jest wymagana Zadnymi
przepisami odgérnymi od wladz powiatu, zaczeta sie ksztattowac ze wzgledu na samoistny rozwdoj produkcii i
wykorzystania biomasy na cele energetyczne. Sytuacja ta jest tez bardzo dobrym przyktadem umiejetnego
wykorzystywania doswiadczerh gospodarczych i potencjatu powiatu w celu ich adaptowania do nowych
potrzeb i wyzwah zwigzanych z rozwojem energetyki odnawialnej.

5.2 Czynniki sukcesu

Niewatpliwymi czynnikami, ktére pomogty opracowac¢ oraz wdrozy¢é zrownowazong polityke powiatu, byta
wzorowa wspotpraca wiadz powiatowych z wtadzami gminnymi w regionie oraz ze spotecznoscig lokalng,
ktéra zostata wigczona w proces konsultacji, prowadzacych do zdefiniowania celéw Strategii.

Czynnikiem, ktdry zdaje si¢ by¢ czynnikiem napedzajacym dziatania w regionie, jest dos¢ dobrze rozwinigty
przemyst, ktéry zasila finansowo Powiatowy Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej w



Kwidzynie. Dzieki srodkom tego funduszu mozliwe jest planowanie nowych form dziatalnosci, majac
Swiadomos$¢ mozliwosci zrealizowania zatozonych celow.

Kolejnym czynnikiem, ktéry z duzg doza prawdopodobienstwa przyczynit sie do wdrozenia zréownowazonej
polityki, jest $cisle okreslony system monitorowania stopnia realizacji zatozonych w Strategii celow.

W chwili obecnej obserwowane jest stopniowe i konsekwentne wspieranie inwestycji z zakresu ochrony
Srodowiska z wykorzystaniem S$rodkow finansowych powiatu, jak réwniez dziatan z zakresu rozwijania
szlakéw rowerowych, pieszych i wodnych, a przede wszystkim w zakresie wykorzystywania biomasy na cele
energetyczne.

Szczegdlnie te ostatnie dziatania  wspierane sg aktywng wspoipracg z nowym stowarzyszeniem
zajmujacym sie rozwojem tej dziedziny. Mamy tu na mysli punkt informacyjny "Biomasa", ktéry powstat w
2003 r. w wyniku wspotpracy Stowarzyszenia :Eko-Inicjatywa” i Starostwa Powiatowego w Kwidzynie w
ramach realizowanego programu "Biomasa jako alternatywne 2zrddto energii”. Powstanie tego punktu
umozliwia nawigzanie kontaktow i wymiane doswiadczen pomiedzy osobami zainteresowanymi uprawg i
wykorzystaniem wierzby energetycznej. Pozwala takze na lepszy przeptyw informacji pomiedzy podmiotami
czynnie zaangazowanymi w propagowanie alternatywnych Zzrédet energii w powiecie kwidzynskim.
Utworzenie punktu informacyjnego miato na celu: biezace dostarczanie informacji wszystkim
zainteresowanym osobom, stworzenie baz danych inicjatyw na rzecz wykorzystania biomasy w powiecie
kwidzynskim promowanie idei wykorzystania wikliny jako alternatywnego zrddfa energii oraz wspotprace z
innymi organizacjami.

Projekt "Punkt informacyjny Biomasa" miat charakter informacyjno-edukacyjny. Gtéwnym celem projektu
bylo podniesienie poziomu wiedzy uczestnikow szkole[] (gtdéwnie mieszka[Jcéw wsi), na temat mo[Jliwo[]ci
wykorzystania wierzb szybko rosn[Jcych.

Uczestnicy spotka[] poprzez bezpo[Jredni kontakt zdobyli szczegotowe i praktyczne informacije, dzi[lki
ktorym stali si[] dobrym [Jrodtem informaciji dla swoich s[]siadow.

W ten sposéb w miar[] rownomiernie doszkolililmy przedstawicieli ro[Jnych wsi z terenu catego powiatu
kwidzy[]skiego.

Spotkania wiejskie z rolnikami pozwolity tak[Je na promocj[] punktu konsultacyjnego, w ktérym rolnicy
mog[] uzyska¢ odpowiedzi na nurtuj[jce ich pytania w kontek[]cie zakladania i prowadzenia plantacji
wierzby energetyczne;.

Zakres dziata[] w projekcie:

* uruchomienie punktu informacyjnego dla rolnikow.

Liczba oséb, ktére skorzystaty z konsultacji w punkcie informacyjnym (bezpo[Jrednio lub telefonicznie)
szacowana na co najmniej 400.

* przeprowadzenie spotka[] wiejskich, na ktoérych zostaty zaprezentowane szanse, jakie niesie uprawa
wierzby energetycznej w [Jwietle integracji z UE.

(w 20 spotkaniach soteckich na terenie powiatu kwidzy[]skiego aktywnie uczestniczyto 312 rolnikow)

* utworzenie strony internetowej (www.ekokwidzyn.pl/biomasa)

* seminaria

- Szanse i zagro[Jenia dla polskiego rolnictwa w zwi[]zku z integracj[] z UE - jeden z poruszanych tematéw
"Wierzba energetyczna - alternatywne [Jrodto energii"

- "Wierzba energetyczna jako alternatywne [Jrédto energii [] podsumowanie catorocznych dziata[]'[]
przedstawienie dotychczasowych do[Jwiadcze[] z realizacji programu "Biomasa jako alternatywne [Jrédto
energii"

- Spotkanie naukowe w Wy[]szej Szkole Zarz[]dzania "Wiklina szans[] rozwoju Dolnej Wisty"

* cykl artykutow w lokalnej prasie

* wydanie ulotki informacyjnej, ktéra stu[ly jako materiat promocyjny punktu konsultacyjnego.
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53 Rekomendacije

Opracowywanie, a przede wszystkim wdrazanie zrownowazonej polityki w regionie i to nie tylko poprzez
samorzad powiatowy, na pewno zastuguje na powielanie w innych rejonach kraju.

Zdecydowanie, bardzo waznym elementem, ktory jest godny nasladowania, jest przygotowanie Strategii
zréwnowazonego rozwoju w konsultacjach z szerokim spektrum spoteczenstwa lokalnego, co pozwala
identyfikowa¢ wiekszos¢ probleméw w regionie.

Dzieki zaangazowaniu spotecznosci lokalnej oraz instytucji, ktére bedq zaangazowane w realizacje
przyjetych celéw, zyskuje sie identyfikacje zainteresowanych z przyjetymi celami i utatwia pdzniejszg ich
realizacje.

W powiecie zauwaza sie zainteresowanie pracownikéw szkoleniami, ktére mogg powiekszy¢ ich wiedze i ten
czynnik; uczestnictwo w szkoleniach powiekszajacych wiedze urzednikéw; powoduje uzyskiwanie szerszej
perspektywy mozliwosci w regionie, co przektada sie na kompleksowe rozwigzywanie problemow.
Prawdopodobnie to dzieki powiekszaniu swojej wiedzy przez wtadze i pracownikéw samorzgadu umieszczane
w polityce powiatowej sg nie tylko zadania z zakresow obligatoryjnych, lecz réwniez dziatania innowacyjne
niewymagane przez prawo.

Aby zréwnowazony rozwdj energetyczny mogt byé wspierany przez samorzad powiatowy, nalezy w
opracowaniu strategii przede wszystkim uwzgledni¢ opracowane juz gminne polityki energetyczne, ktére sg
obligatoryjne.

Bardzo istotnym warunkiem stworzenia i realizowania zréwnowazonej polityki jest dobry system
monitorowania wynikéw Strategii. W powiecie kwidzynskim, co roku przedkiadane jest Radzie Powiatu
sprawozdanie z realizacji Strategii za rok poprzedni. Dwa razy do roku przedkfadane sa raporty z realizaciji
programéw operacyjnych, ktére sg uszczegdtowieniem zapiséw Strategii.

System monitorowania wydaje sie by¢ kluczowym warunkiem wdrozenia zapiséw polityki regionalnej.
System ten wywiera wptyw na realizacje Strategii, poprzez ocene poczynionych dziatan. Czeste okresy
sprawozdawcze pozwalajg na systematyczne powracanie do zapiséw Strategii i ciggtg Swiadomosé potrzeby
ich realizacji.

Teoretyczne drogi w przypadku podjecia decyzji o wprowadzeniu zagadnien polityki energetycznej
do polityki rozwoju lokalnego.

W przypadku polityk zrownowazonych bez uwzglednienia obszaréw polityki energetycznej, mozna
skorzystac¢ z dwdch sposobdw wprowadzenia obszardw polityki energetycznej do polityki rozwoju regionu.
Pierwszy sposob, jest sposobem odgdérnym i polega na uaktualnieniu Strategii Rozwoju o ogdlne cele
zgodne z politykg panstwa oraz rozpoczecie prac nad programami szczegétowymi.

Drugi sposaéb jest sposobem oddolnym i polega na opracowaniu kompleksowego programu energetycznego,
ktory obejmie swoim zakresem:

e Ustalenie lokalnych priorytetéw i potrzeb oraz wigczenie lokalnej spotecznosci w proces planowania
energetycznego;
Identyfikacja zapotrzebowania na energie;
Identyfikacja zasobow OZE oraz dziatan majacych na celu poszanowanie energii;
Identyfikacja inwestycji i dziatan;
Ustalenie procesu monitorowania realizacji programu.
Dzieki opracowaniu takiego programu otrzymane zostajg dane, ktére mozna tatwo wykorzystaé przy
uaktualnianiu Strategii rozwoju o obszar polityki energetyczne;.
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